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*Os resultados da Expectativa Liquida de Emprego variam de +100% a -100%

0
24 /0 Expectativa Liquida de Emprego Global

Calculada subtraindo-se os empregadores que planejam redugoes
daqueles que planejam contratagées*. Houve reduc¢ao de 1 ponto
percentual em relagao ao trimestre anterior e aumento de 2 pontos em
relacao ao 3° trimestre de 2024.

Sumario

execu tivo No Brasil, 5 1 % das empresas pretendem aumentar sua

forga de trabalho, gerando uma Expectativa Liquida de
Emprego de 33%.

Na mais recente edicdo da Pesquisa de
Expectativa de Emprego do

ManpowerGroup, 40.671 empregadores
de 42 paises foram questionados sobre

suas intencdes de contratagao para o Tecnologia da /\/ﬂ Finangas &
3° trimestre de 2025. Informacgéo % Imobiliario

Maior Demanda Global de Contratacao

Expectativas de Emprego
para o 3° Trimestre
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Estimam uma
reducao

i 16% -

Nao preveem

EXpeCtativa de alteragoes
Emprego Global para ; .
o 3° trimestre de 2025 2% I decidiram

Utilizada internacionalmente como um
indicador das tendéncias do mercado de
trabalho, a Expectativa Liquida de
Emprego — calculada subtraindo-se o
percentual de empregadores que estimam
reduzir os niveis de contratacido do
percentual de empregadores que planejam
contratar — atualmente é de 24%.

Expectativas de Emprego
para o 3° Trimestre

Expectativas por Setor Sobre a Pesquisa
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Expectativa de Emprego 19%
no Brasil para o 3°

Planejam
contratar

51%

Estimam uma
reducao

Nao preveem

- (0] e
trimestre de 2025 29% alterades
No Brasil, 1.050 empregadores foram 1 % :::idiram

entrevistados. A Expectativa de Emprego para o 3°
trimestre de 2025 ficou em +33%, um aumento de
7 pontos percentuais em relagao ao trimestre
anterior (+26%). O percentual de empregadores
que planejam reduzir as contratagcdes permaneceu
em 19%. Por outro lado, a proporgao dos que
pretendem contratar subiu para 51%, registrando
um aumento de 3 pontos percentuais na
comparagao com o trimestre passado.
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Alteracoes na Expectativa de Emprego ao longo do tempo

As Expectativas Globais cairam 1 ponto em relagcao ao trimestre anterior, mas subiram 2 pontos na comparacéao
com o0 mesmo periodo do ano passado.
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Alteracoes na Expectativa de Emprego
ao longo do tempo no Brasil
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Expectativas de contratacao de julho a setembro, por pais

Expectativa Liquida de

Emprego (NEO) com

ajuste de sazonalidade

c 48%
Emirados Arabes Unidos

NEO mais forte

‘ 24% Gciobal

NEO média

3% Argentina

NEO mais fraca

Sumaério Executivo

Expectativas de Emprego
para o 3° Trimestre

Emirados Arabes

Unidos”
india
Costa Rica
Brasil
Paises Baixos
EUA
Guatemala
Irlanda
China
México
Canada
Noruega
Panama

Peru

Expectativas por Setor

48% Singapura

42% Suécia
41% Suica
33% Australia
30% Bélgica
30% Colébmbia
29% Alemanha
29% Taiwan
28% Reino Unido
28% Chile

26% Finlandia
26% Porto Rico
25% Turquia
24% Franca

Sobre a Pesquisa

Israel

Italia
Portugal
Eslovaquia
Austria
Japao
Republica Tcheca
Grécia
Polbnia
Espanha
Hong Kong
Roménia

Hungria

17%

16%
16%
16%
15%
15%
13%
1%
1%
1%

8%

6%

5%

Argentina 3%

*Os Emirados Arabes Unidos foram incluidos na pesquisa no 3° trimestre de 2025. Atualmente nao ha dados histéricos, e os dados néo
foram ajustados de acordo com a sazonalidade.




Expectativas mais

fortes e mais fracas
para o 3° trimestre

Emirados Arabes Unidos india Costa Rica

Com perspectivas estaveis
48% 42% 41%

em todas as regides, os
v Mais fracas

empregadores das

fortes (34%), seguidos pela

Asia-Pacifico (29%) e pela :

Europa e Oriente Médio (19%). Q O @

Ameéricas relataram as
Argentina Hungria Romeénia Grécia

intencoes de contratagcao mais
3% 5% 6% 8%
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Alteracoes na comparacao anual, por pais

. ~ Israel +13 Roménia +3 Reino Unido -1
Vanagoes na NEO P P
. India +12 Média global +2 Italia -2
ajustada g . . P

Suécia +12 Paises Baixos +2 Portugal -2
sazonalmente, em 2 2 2 2
. Chile +11 Peru +2 Alemanha -3
pontos percentuais (p) P g P
Porto Rico +10p Turquia +2p Guatemala -3p
— Australia +9p Canada +1p Austria -4p
+12p Israel _ _ o 4
——  Expectativa mais fortalecida Costa Rica *7p Taiwan +1p Mexico P
Brasil +6p Argentina Op Polbnia -4p
Panama +6 China 0 Espanha -4p
‘ +2D Global " g e e
Expectativa média Republica Tcheca +5p Colébmbia Op Bélgica -5p
Irlanda +4p Grécia Op Finlandia -5p
1 O Noruega +4p EUA Op Franca -7p
- p Suica : :
| ) ) Singapura +4p Hong Kong Op Hungria -9p
Expectativa mais enfraquecida
Japao +3p Eslovaquia -1p Suica -10p

Sumaério Executivo

Expectativas de Emprego
para o 3° Trimestre

Expectativas por Setor

Sobre a Pesquisa




Melhorias mais significativas nas Expectativas para o 3° trimestre

Empregadores de 20 paises indicaram uma expectativa de contratagao mais forte em comparagcédo ao mesmo
periodo do ano passado, com redugao em quinze paises e estabilidade em seis.

~" Melhorias na comparacao trimestral

Costa Rica

Chile

+11p

Suécia

+12p

Israel

Expectativas de Emprego
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Expectativas de contratacao, por porte da empresa

Menos de 10 10 - 49 50 - 249 250 - 999 1.000 - 4.999 Mais de 5.000

colaboradores colaboradores colaboradores colaboradores colaboradores colaboradores

16% 16% 25% 26% 29% 217%

10 & &
- . Expectativas de Emprego . .
; EXpectativas por setor S0bre a Fesquisa
Sumario Executivo bara o 3° Trimestre Expectativas por Setor Sobre a Pesquisa



Expectativas de contratacao no Brasil,
por porte da empresa

<>

Menos de 10 10 - 49 50 - 249 250 - 999 1.000 - 4.999 Mais de 5.000

colaboradores colaboradores colaboradores colaboradores colaboradores colaboradores

16% 33% 469 19% 38% 479
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Expectativas de Emprego Globais em setores-chave

As empresas do setor de Tecnologia da Informacgao (T1) apresentaram as expectativas mais altas, permanecendo
relativamente estaveis na comparagao com o trimestre anterior (+1p) e melhorando em relacdo ao mesmo periodo do

ano passado (+7p).

28% i
26% 23%  23%  23%

15% 14% 14%

= o B =7

Tecnologia da Financas & Industria & Bens de Saude & Transporte, Servigos de Energia & Outros */
Informacao Imobiliario Materiais Consumo & Ciéncias da Logistica & Comunicagéao Servigos de Nenhum dos
Servigos Vida Automotivo Utilidade anteriores
Publica

* Governo ou servigo publico; Organizagdo sem fins lucrativos/ONG/Instituices Beneficentes/Religiosas; Outros Setores; Outros Subsetores de Transporte,
Logistica & Automotivo; Instituicbes Educacionais; Agricultura & Pesca
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Expectativas de Emprego em setores-chave no Brasil

<>

51%
43% 39%
o
3% 30%
25% 22%

&) = » 5 -32%

Transporte, Tecnologia da Industria & Saude & Bens de Financas & Servigos de Outros */
Logistica & Informacgao Materiais Ciéncias da Consumo & Imobiliario Comunicagao Nenhum dos
Automotivo Vida Servicos anteriores
Energia &
Servicos de

Utilidade Publica

* Governo ou servigo publico; Organizagdo sem fins lucrativos/ONG/Instituices Beneficentes/Religiosas; Outros Setores; Outros Subsetores de Transporte,
Logistica & Automotivo; Instituicbes Educacionais; Agricultura & Pesca
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Expectativas de Emprego no Brasil, por regioes

37% 0
0 36% 239 0,

3%

Minas Gerais Outras regides Parana Rio de Janeiro Cidade de Sao Paulo Estado de Sao Paulo

Expectativas de Emprego

Sumario Executivo bara o 3° Trimestre Expectativas por Setor Sobre a Pesquisa



" Intengoes de contratagcao mais fortes

Emirados Arabes Unidos

Expectativas de Emprego na Europa
e no Oriente Médio 48%

As expectativas de contratagao continuam sendo as mais baixas na Paises Baixos Irlanda

. - . 0 A . . 0 0
Europa e no Oriente Médio (19%), diminuindo em um ponto em 30 A) 29 /O
relacao ao 2° trimestre de 2025 e permanecendo inalteradas na
comparagao com o mesmo trimestre no ano anterior.

As expectativas variam em toda a regiao, com os empregadores nos ~ ~ .

_ ) _ ) , N Intencoes de contratacao mais fracas
Emirados Arabes Unidos, nos Paises Baixos e na Irlanda relatando as
maiores tendéncias de contratacao.

As expectativas globais mais fortes para os setores de Transporte,
Logistica & Automotivo (64%), Energia & Servicos de Utilidade Publica

(57%) e Bens de Consumo & Servigos foram relatadas por empregadores Hungria Roménia
nos Emirados Arabes Unidos. As maiores inten¢des de contratacdo no (: 5% 0 60/0
setor de Tl sdo relatadas por empregadores na Noruega; e de Servigos

de Comunicagao, na Republica Tcheca (57%).
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" Intengoes de contratagcao mais fortes

< 42%

28% — 24%

Expectativas de Emprego
na Regiao Asia-Pacifico

Os empregadores na regido Asia-Pacifico registram a
segunda melhor expectativa regional (29%). O indice recuou 1

ponto em relagao ao trimestre anterior, mas subiu 6 pontos na _ _ !

~ , My Intengdes de contratagao mais fracas
comparagao com o mesmo periodo do ano passado.
india, China e Singapura continuam relatando as expectativas

mais fortes na regido. As expectativas mais cautelosas foram

comentadas por empregadores em Hong Kong e no Japao.
Hong Kong Japao

9 8% 15%

A expectativa global mais forte para o setor de Finangas &
Imobiliario foi relatada por empregadores na india (43%).
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7”2 Intengoes de contratagcao mais fortes

Expectativas de Emprego
nas Ameéricas Costa Rica

41%

Brasil

s 33%

Empregadores na América do Norte, Central e do Sul relataram
a expectativa regional mais forte para o 3° trimestre (34%), com
as intencoes de contratacao melhorando 2 pontos tanto na
comparagao com o trimestre anterior quanto em relagao ao

mesmo periodo do ano passado. A Intengbes de contratagido mais fracas

Empregadores na Costa Rica e no Brasil relataram as intengdes de
contratacdo mais fortes nas Américas. As expectativas mais fracas
: : . Argentina
foram comentadas na Argentina, no Chile e em Porto Rico. 30/
o

As expectativas globais mais fortes para os setores de Saude &
Ciéncias da Vida e Industria & Materiais foram relatadas por
empregadores na Costa Rica (62% e 47%, respectivamente). Chile Porto Rico

18% 18%
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Expectativas
por Setor
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GLOBAL

Sumaério Executivo

Servicos de Comunicacao

11%

Q3
2024

21%

Q3
2024

Expectativas de Emprego
para o 3° Trimestre

Q4 Q1
2024 2025

29%  26%

Q4 Q1
2024 2025

Expectativas por Setor

15%  15%

Q2 Q3
2025 2025
38%

25%

Q2
2025 2025

Sobre a Pesquisa




GLOBAL

Sumaério Executivo

Bens de Consumo & Servicos

22%

Q3
2024

23%

Q3
2024

Expectativas de Emprego
para o 3° Trimestre

259
° 20%
Q4 Q1
2024 2025

23% 21%

Q4 Q1
2024 2025

Expectativas por Setor

24%  23%

Q2 Q3
2025 2025

33%

26%

Q2
2025 2025
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GLOBAL

Sumaério Executivo

Energia & Servicos de Utilidade Publica

9%

Q3
2024

27%

Q3
2024

Expectativas de Emprego
para o 3° Trimestre

8% 10%
Q4 Q1
2024 2025
40% 35%,
Q4 Q1
2024 2025

Expectativas por Setor

14%  14%

Q2 Q3
2025 2025
22%

[
2025
-32%
Q3

2025

Sobre a Pesquisa




YA Finangas & Imobiliario

32% 33% 32% 28%

27%
GLOBAL
Q3 Q4 Q1 Q2
2024 2024 2025 2025 2025
34% o 32% 0
30% 579, 30%
Q3 Q4 Q1 Q2
2024 2024 2025 2025 2025

Sumaério Executivo Ao 2P TS Expectativas por Setor Sobre a Pesquisa




@ Saude & Ciéncias da Vida

27%  26%  27%  28% 930/

@

GLOBAL

Q3 Q4 Q1 Q2

2024 2024 2025 2025 2025
36%
0
20% 18%

9%

Q3 Q4 Q1 Q2
2024 2024 2025 2025 2025
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g‘H Industria & Materiais

(0]
o4 26%  26%  26% 26%

GLOBAL
Q3 Q4 Qf Q2
2024 2024 2025 2025 2025
33%
18%
Q3 Q4 Qf Q2
2024 2024 2025 2025 2025

Sumaério Executivo Ao 2P TS Expectativas por Setor Sobre a Pesquisa




GLOBAL

Sumaério Executivo

Tecnologia da Informacao (TI)

29%

Q3
2024

32%

Q3
2024

Expectativas de Emprego
para o 3° Trimestre

35% 37%

Q4 Q1
2024 2025

38% 39%

Q4 Q1
2024 2025

Expectativas por Setor

35% 36%

Q2
2025 2025
0
51%
39%
Q2
2025 2025

Sobre a Pesquisa
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GLOBAL

Sumaério Executivo

Transporte, Logistica & Automotivo

21%

Q3
2024

17%

Q3
2024

Expectativas de Emprego
para o 3° Trimestre

26% 249
Q4 Q1
2024 2025
27%
16%
Q4 Q1
2024 2025

Expectativas por Setor

23% 23%
Q2 Q3
2025 2025

53%

23%

Q2
2025 2025

Sobre a Pesquisa
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Expectativas de Emprego

Sumaério Executivo Ao 2P TS
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Sumaério Executivo

Sobre a Pesquisa

A Pesquisa de Expectativa de Emprego do ManpowerGroup é o estudo mais abrangente e prospectivo do
género, sendo usada globalmente como um importante indicador econémico. A Expectativa Liquida de Emprego
€ obtida tomando-se o percentual de empregadores que preveem aumento na atividade de contratacao e subtraindo-se
dele o percentual de empregadores que esperam uma redugao na atividade de contratagdo. Realizada desde 1962,

varios fatores corroboram o sucesso da Pesquisa:

Unicidade: A pesquisa é incomparavel no que se refere ao tamanho, escopo, duracdo e area de enfoque. A Pesquisa de
Expectativa de Emprego do ManpowerGroup € a mais abrangente e prospectiva do mundo, solicitando que os empregadores
fagam previsdes sobre empregos para o proximo trimestre, ao contrario de outras pesquisas e estudos que se concentram em
dados retrospectivos para relatar o que ocorreu no passado.

Independéncia: A pesquisa é realizada com uma amostra representativa de empregadores de todos os paises e territorios
onde é conduzida. Os participantes da pesquisa ndo sao obtidos da base de clientes do ManpowerGroup.

Robustez: A pesquisa baseia-se em entrevistas com 40.671 empregadores, publicos e privados, de 42 paises e territorios,
para mensurar as tendéncias de emprego previstas a cada trimestre. Esta amostra permite que a analise seja realizada em
regides e setores especificos, fornecendo informacdes mais detalhadas.

Enfoque: Ha mais de seis décadas, a pesquisa obtém todas as suas informacdes a partir de uma unica pergunta: “Qual a sua
previsao da variagdo no numero total de colaboradores em seu local de trabalho no periodo de trés meses, até o fim de
setembro de 2025, em comparacgao ao trimestre atual?”

Metodologia da Pesquisa: As respostas foram coletadas entre 1 e 30 de abril de 2025. O porte das empresas e os setores
foram padronizados em todos os paises e territérios para permitir comparagdes internacionais.

Expectativas de Emprego

para o 3° Trimestre Sobre a Pesquisa

Expectativas por Setor

Declaragoes Prospectivas:

Este relatorio contém declaragdes prospectivas, incluindo declaragdes
sobre a demanda por trabalho em determinadas regibes, paises e
setores, incerteza econémica e tendéncias da forga de trabalho. Os
eventos ou resultados reais podem diferir significativamente daqueles
contidos nas declaragdes prospectivas devido a riscos, incertezas e
premissas. Esses fatores incluem aqueles encontrados nos relatérios
da Empresa arquivados junto a U.S. Securities and Exchange
Commission (SEC), incluindo as informacdes mencionadas no item
“Fatores de Risco” de seu Relatério Anual no Formulario 10-K,
referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, cujas
informagdes foram incorporadas neste documento por referéncia. O
ManpowerGroup ndo assume qualquer obrigagao de atualizar as
declaragbes prospectivas ou outras declaragdes contidas neste

documento, exceto conforme exigido por lei.




g Perguntas Frequentes

O que significa “Expectativa Liquida de Emprego”?

A Expectativa Liquida de Emprego (NEO) é obtida tomando-se o percentual de empregadores que preveem
aumento na atividade de contratacao, e subtraindo-se dele o percentual de empregadores que esperam uma
redugédo nos empregos em sua regido no préximo trimestre. Um valor positivo da NEO significa que, em geral,
existem mais empregadores que esperam aumentar o seu numero de colaboradores nos proximos trés meses,

do que aqueles que pretendem reduzir seu pessoal.

O que é “Ajuste por Sazonalidade”, e por que ele é usado na Pesquisa de Expectativa de Emprego do
ManpowerGroup?

O "Ajuste por Sazonalidade" € um processo estatistico que permite que os dados da Pesquisa sejam
apresentados sem o impacto das oscilagdes de contratacdo que normalmente ocorrem ao longo do ano como
resultado de diversos fatores externos, tais como mudancas climaticas, ciclos tradicionais de producéo e feriados
nacionais. O "Ajuste por Sazonalidade" nivela os picos e suaviza os valores minimos dos dados para ilustrar
melhor as tendéncias de emprego subjacentes e fornecer uma representagdo mais precisa dos resultados da

Pesquisa de Expectativa de Emprego do ManpowerGroup.

Expectativas de Emprego

Sumaério Executivo Ao 2P TS

Expectativas por Setor Sobre a Pesquisa

Como as empresas sao selecionadas para a Pesquisa?

Os empregadores sado selecionados com base nos tipos de empresas e
organizagdes que representam. Queremos garantir que nosso painel seja
representativo do mercado de trabalho de cada pais participante. Assim, o
painel de cada pais é construido proporcionalmente a distribuicao geral dos

setores e portes das organizagbes desses paises.

Quem sdo os entrevistados em cada empresa?

As pessoas selecionadas para as entrevistas possuem uma boa viséo geral
dos niveis de pessoal e das intengbes de contratagdo nas suas
organizacdes. Normalmente, essas pessoas séo o head de Recursos
Humanos (RH) ou um gerente de RH. Contudo, em organizagdes menores,

elas podem ser um gerente geral ou, até mesmo, o CEO.




Solucoes do ManpowerGroup para todo o ciclo de vida dos talentos
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