A busca por talentos ESG

A proxima geracao de consumidores espera que as empresas tenham um
ponto de vista claro sobre questdes sociais e ambientais e que fagcam o que é
certo para as pessoas, as comunidades e o planeta.’

Com foco total em progredir com seus compromissos, as organizagcoes
devem ir além das metas para acelerar avancos significativos em acoes
ambientais, de impacto social e boa governanca (ESG).?

Quase 8 em cada 10 (78%) organizacoes ja
94Y identificaram e desenvolveram sua estratégia ESG, mas
94% das empresas ainda precisam dos talentos
certos para implementar suas metas.
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Os compromissos com sustentabilidade estao moldando os papeéis ESG sob demanda

Entrevistamos cerca de 40.700 tomadores de decisao de contratacao em 41 paises e territérios para
entender seus planos estratégicos de gestao de talentos para atender as suas prioridades ESG.

h’ Os empregadores agora estao recrutandoem E, S e G.

Papéis que abrangem saude e bem-estar (39%) sao tao procurados quanto os de
sustentabilidade corporativa (39%), pois as empresas estao focadas em atender uma
importante demanda de priorizar o bem-estar dos funcionarios.

Meio ambiente Social Governanca

. Meio ambiente, salde e seguranca (59%) ’ Satde e bem-estar (39%) . Etica e compliance (27%)

. Sustentabilidade corporativa (39%) . Desenvolvimento de Talentos e Lideranca ‘ Ciberseguranca (25%)

. Gestao de dejetos e reciclagem (37%) Ca ’ Protecao e privacidade de dados (24%)
‘ Gestao de ecossistemas e biodiversidade (33%) ‘ UERILELSGLIELE:D (el ‘ Gestao de riscos corporativos (22%)

0
‘ Geracao e manutencao de energia renovavel . Planejamento da Forga de Trabalho (26%) Relagoes Publicas e Governamentais
(31%) ‘ Recrutamento e Aquisicao de Talentos (23%) (18%)
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Um terco

(33%) dos 43% contratardo = 12% contratardo
empregadores em uma area em trés areas

planeja

contratar em 21% contratardo 24% ndo
dua§ ou mais em duas dreas ——* contratardo /
areas. nao tém certeza

ESG é uma expectativa — nao uma aspiracao

Da Geracgao Z aos Baby Boomers, os trabalhadores estao exigindo um trabalho significativo e com
proposito, e as organizacgoes que sao guiadas por um proposito liderarao o caminho.’

Os empregadores estao atentos ao movimento — quase 8 em cada 10 organizacoes ja identificaram
e desenvolveram ou estao na etapa de planejamento da criacao de metas ESG.

Apesar da clara o
. o ja identificaram e desenvolveram
necessidade, 22% metas ESG de longo prazo

dos empregadores . _
ndo tém certeza ou estao em etapa de planejamento
nao pretendem ndo pretendem desenvolver
desenvolver uma estratégias ESG
estratégia ESG. ndo tém certeza ’

Acessar talentos é a chave para cumprir os compromissos de ESG

Equipes talentosas sao necessarias para fazer do ESG uma prioridade e as empresas estao tomando medi-
das de desenvolvimento por meio de 4 acoes fundamentais para o mix de talentos: construir, comprar, pegar
emprestado e fazer a ponte.

| Pegaremprestado (il JNNM  Constuir ___ \§EY) _

Considere colaboradores de Crie comunidades de talentos internos —
meio periodo, autonomos, con- Olhe para dentro e ofereca oportunidades
tratados e temporarios para para Educacio, Experiéncia e Exposicao
complementar a forga de tra- reunindo equipes multifuncionais. 52% ja
balho existente. 27% planejam estdo planejando aprimorar sua forca de
aproveitar a experiéncia de con- trabalho existente e 39% adicionardo
sultores externos. responsabilidades ESG as funcoes atuais.
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Avalie se os colaboradores Olhe para o mercado externo para
podem ser realocados para difer- encontrar os melhores talentos que
entes areas do seu negocio ou se nao podem ser construidos interna-
precisam de ajuda para avancar mente. 41% dos empregadores recru-
e assumir novas funcoes. tarao novos talentos externos.

*Os empregadores puderam escolher mais de uma resposta, por isso o total de mais de 100%.
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